
¢ƘŜ мфоф bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ǘŀƪŜƴ ƻƴ нфǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфофΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǌŀǝƻƴ ōƻƻƪǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ 

ŎƻƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛƭƛǘŀǊȅ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ Ƴŀǎǎ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴΦ 

.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǳƳŜǊŀǘƻǊǎΩ 

ǊŜŎƻǊŘǎΣ ƳŀŘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 

ƘƻǳǎŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨōƭŀƴƪŜŘ ƻǳǘΩΦ 

aƻǎǘƭȅ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘΦ  

{ƛƴŎŜΣ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀȅΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŎŜƴǎǳǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛƴ ǇŜŀŎŜ ǝƳŜΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

tŜǘŜǊ [ŀƴǎƭŜȅΣ 

ǇŜǘŜǊƭŀƴǎƭŜȅϪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǊŜŀƭƛǘȅΦŎƻƳ 

 

 

 



 











 



 

  



 



 



 



 


